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 /٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

  
  
  

 ١٣٣تعميم أساسي للمصارف رقم 
  

  
  

 التعويضـــاتبالمتعلـــق  ٦/٨/٢٠١٤تـــاريخ  ١١٨٢١رقـــم  الاساســـينـــودعكم ربطـــاً نســـخة عـــن القـــرار 
  .وبالمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارف

  
  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في

  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  



١١٠٤ 

 

  
  

  

 ١١٨٢١قرار أساسي رقم 
  

  لتعويضات والمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارفا

  
  

  ان حاكم مصرف لبنان،
  منه، ١٧٤و ٧٠بناءً على قانون النقد والتسليف لا سيما المادتين 

  ،٢٣/٧/٢٠١٤ وبناء على قرار المجلس المركزي لمصرف لبنان المتخذ في جلسته المنعقدة بتاريخ
  

  :يقرر ما يأتي 
  

  :تعاريف: اولاً 
  

  :دناهيقصد بالعبارات التالية المعاني الواردة أ  :الاولى المادة
والعــــلاوات النقديــــة وغيــــر والمكافــــآت أي شــــكل مــــن اشــــكال المنــــافع،   :التعويضات

    .وتعويضات نهاية الخدمةوالمخصصات تب وانقدية بما فيها الر ال
  

 لبنـانيأي شـخص مـرتبط بـأداء خدمـة فـي مصـرف  :العاملين لدى المصارف/العامل
ل مستمر وبدوام جزئي أو كامل وذلك مهمـا كانـت طبيعـة علاقتـه بشك

ومهمـا   ...)متعاقـد، ميـاوم، مسـتخدمموظـف، اجيـر، (مع هذا الاخير 
  .كانت رتبته

  
لأي  هادفعلـتـاريخ لاحـق يـتم تحديـد التي مكافآت ال: (Deferrals) لةالمؤجالمكافآت 

تـرة التـي فالمـع فتـرة منحهـا تلازم تـبحيـث  المصـرفيعمـل فـي  “عامل”
  .يتم فيها تحقيق النتائج
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 /٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

 المكافــــــــآت بشــــــــكل رجعــــــــي،  ،تخفــــــــيض أو اســــــــترداد: )Clawback(الاســـــــترجاع 
(Bonus) حيـث ينطبـق دفعها مسبقاً  أو المقرر نقداً ام عيناً  المدفوعة

النتـــائج او عـــدم تحقيـــق " العامـــل" اداءتراجـــع  فـــي حـــال  وذلـــكالمبـــدأ 
  . المكافأة ى أساسهاعل منحتالتي  المالية أو غير المالية

    
المـــرتبط بتحقيـــق أفضـــل النتـــائج الماليّـــة وغيـــر الماليّـــة المصـــرف أداء  :الاداء الفعـــال

هــامش  الأسـس والضــوابط المعتمــدة ومنهــا علـى المــدى الطويــل ضــمن
  .(Risk Appetite)المخاطرة المقبول 

  
  

  ":التعويضات"سياسة : ثانياً 
  

 ةدار الامجلـــس يقرهـــا  خطيــة "تعويضـــات"سياســة  تضـــعان  يــةالمصـــارف اللبنانعلــى   :انيةالثالمادة 
  :بحيث

فروعــــه فــــي فــــي  فــــي المصــــرف و "ينالعــــامل”تشــــمل جميــــع مســــتويات وفئــــات  -١
 .الخارج

 وتوقيت منحها لمختلف مستويات العاملين الممنوحة "التعويضات" تناسبتؤمن  -٢
  .المصرفمع استراتيجية 

تعزيــز خاصــة لجهــة  "تالتعويضــا"مــنح فئــات وشـروط كــل تغطـي بشــكل شــامل  -٣
  .الغاية التي منحت من اجلهاوتحقيق  الاداء الفعال

الحالية ه على قدرت المصرفالممنوحة من  "التعويضات"اجمالي  يؤثرلا  -٤
المالي  هوضععلى  )في المدى المتوسط وفي المدى الطويل( أوالمستقبلية

  .همصالحعلى و 
العائــدات النقديــة ( متغيــرةال وأثابتــة ال "التعويضــات"عناصــر ، عنــد تحديــد تُراعــى -٥

العمـل مجـالات خصـائص و مختلـف ، )والاسهم وغيرها من الحوافز غيـر النقديـة
 .“ينالعامل”ؤوليات سمو وطبيعة ومستوى  المصرفلدى 

منحهــا يــتم و العــام  المصــرفوفقــاً لاداء  “عامــل”لكــل  "التعويضــات"يــتم تحديــد  -٦
  .اع لهبالتاوحدة العمل  المعني واداء “العامل”اداء على ضوء 

 مكافـــآتمتغيـــرة ســـيما ال" تعويضـــات"لأي حـــد ادنـــى  علـــىر فيهـــا الإتفـــاق ظّـــيح -٧
 . مهما كانت الظروف او النتائج المحققة ماليةال

  .راتبالبالثابتة الملحقة " التعويضات" البند علىلا يطبق هذا 
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ذوي الكفــاءة والمعرفــة والمهــارات  “ينالعــامل” باســتقطلاتشــكل عنصــراً اساســياً  -٨
  .المصرفعلى ثباتهم في خدمة  المحافظةالمطلوبة و الخبرات و 

ـــــــــــــــتم  -٩ ـــــــــــــــدي ـــــــــــــــة لعـــــــــــــــاملينل "تعويضـــــــــــــــاتلا" تحدي ـــــــــــــــي الوظـــــــــــــــائف الرقابي    ف
  الماليـــــــــــــــة  والرقابـــــــــــــــةوالتـــــــــــــــدقيق الـــــــــــــــداخلي  والامتثـــــــــــــــالادارة المخـــــــــــــــاطر (

 .اسـتقلاليةو موضـوعية ممارسـة اعمـالهم بيعيـق لا بشـكل  ...)الحسـابات وتدقيق
  لأي شـــــــخص يعمـــــــل فـــــــي المجـــــــالات الخاضـــــــعة  زولهـــــــذه الغايـــــــة، لا يجـــــــو 

ـــــــــــــه أي  ـــــــــــــة هـــــــــــــؤلاء الاشـــــــــــــخاص ان يكـــــــــــــون ل ـــــــــــــيم ادادور بلرقاب   هـــــــــــــم ئتقي
 ."تعويضاتهم"تحديد بأو 

  " التعويضـــات"وصـــفاً شـــاملاً للمنـــافع الاضـــافية التـــي تشـــكل جـــزءاً مـــن تلحـــظ  - ١٠
، ســيارة، شــبه مجــانيتــأمين صــحي، تــأمين علــى الحيــاة، مســكن مجــاني أو (

 ...).نفقات هاتف، ياتسائق، سفر 
" المكافـــآت المؤجلـــة"واعتمـــاد  (Clawback)" الاســـترجاع"إمكانيـــة تـــنص علـــى  - ١١

(Deferrals)  سـيما شـروط  هـذه الامكانيـة يهـافنطبـق تالتـي وذلك في الحالات
   .هذه الأخيرة وظروفها

ــــــــين  عــــــــرض بموجبهــــــــاتُ  - ١٢ ــــــــة " التعويضــــــــات"حــــــــالات وشــــــــروط الجمــــــــع ب   النقدي
  علقــة بمــنح حقــوق خيــار مرتبطــة بأســهم المصــرف تمكتلــك ال وغيرهــا مــن المنــافع

ـــــــد قيمـــــــة هـــــــذه الأســـــــهم    لا ســـــــيما لجهـــــــة توضـــــــيح المعـــــــايير المعتمـــــــدة لتحدي
 . اذا كانت غير مدرجة في الأسواق المالية

المحددة كافة مفصل يراعي الاسس والمعايير " تعويضات"نظام ستخلص منها يُ  - ١٣
    .في هذه السياسة

  
  للتأكـــــد مـــــن ملاءمتهـــــا الادارة مجلـــــس  قبـــــل هـــــذه السياســـــة، دوريـــــا، مـــــنيـــــتم مراجعـــــة   :المادة الثالثة

  .عملياته رتطوّ و  المصرفستراتيجية مع ا
  
 

  ":التعويضات" لجنة: ثالثاً 
  

  :لبناني مصرفأي على مجلس ادارة   :المادة الرابعة
مـن بـين اعضـاء ) Remuneration Committee" (تعويضات"لجنة انشاء  -١

  . بحيث لا يقل عدد الأعضاء عن ثلاثةو نفيذيين مجلس الادارة غير الت
  علــــــــــى ان يكــــــــــون عضــــــــــو مجلــــــــــس ادارة  تعيــــــــــين رئــــــــــيس لهــــــــــذه اللجنــــــــــة -٢

ـــع بـــالخبرات العمليـــة فـــي مجـــال   " التعويضـــات"و تقيـــيم الاداء مســـتقل وان يتمتّ
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 /٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

فــي القطــاع لا ســيما ذات الصــلة بالاضــافة الــى المعرفــة فــي تقيــيم المخــاطر 
  .الماليأو  المصرفي

  .رئيس واعضاء هذه اللجنة تعويضات حديدت -٣
  

بعــد اخـــذ رأي لجنـــة و  بصــورة استنســـابية ،للمجلـــس المركــزي لمصـــرف لبنـــانيمكــن   :الخامسةالمادة 
" لجنــة تعويضــات" انشــاء مــن مصــرف لبنــانيأي اعفــاء الرقابــة علــى المصــارف، 

علــى مجلــس  فــي هــذه الحالــة،. عملــه وطبيعــة المصــرفحجــم اســتناداً الــى وذلــك 
والمنصـوص عليهـا فـي هـذا " التعويضـات"الادارة أن يقوم بالأعمال المنوطـة بلجنـة 

  . القرار
  

فـي عينـه الإشـتراك فـي الوقـت  "لجنة التعويضات"في  عضو واحدلأكثر من يمكن    :السادسة المادة
  ."لجنة المخاطر"وأ" لجنة التدقيق"اي من  (cross membership)عضوية 

  .تفويض صلاحياته إلى شخص آخر" لجنة التعويضات" لا يمكن لرئيس
  

أن يكونوا على إطلاع كاف وفهم معمّق  "لجنة التعويضات"على جميع أعضاء    :السابعةالمادة 
مهارات المطلوبة لاتخاذ الخبرات و الأن يمتلكوا المعرفة و و  لدورهم ومسؤوليّاتهم

 المخاطرو حوافز المقررة وال "سياسة التعويضات"قرارات مستقلة وموضوعية بشأن 
 . ذات الصلة

  
  :اجتماعاتها، وفقاً للاصول التالية" لجنة التعويضات"تعقد   :الثامنةالمادة 

  .، كحد ادنىبشكل نصف سنوي -١
  .بحضور ثلاثة اعضاء على الاقل -٢
يــتم خلالهــا اســتثنائية لا يمكــن عقــد اي اجتمــاع بغيــاب الــرئيس الا فــي حــالات  -٣

 .آخر مستقلترؤس الاجتماع من قبل عضو 
بناءً على دعوة من رئيس اللجنة المذكورة تتضمن جدول أعمال خطّي ومفصّل  -٤

 ينوترفــق بهــا التقــارير كافــة المتعلقــة بالمواضــيع المطروحــة وذلــك قبــل أســبوع
، علــى انــه يجــوز اســتثنائياً ابــلاغ الاعضــاء  علــى الأقــلّ مــن تــاريخ الإجتمــاع

 .على الأقل ساعة ٤٨هلة جدول الاعمال والمعلومات المذكورة خلال م
، ترفـع مباشــرةً ياتها وقراراتهـا فـي محاضـر مفصّـلةتـدوّن مناقشـات اللجنـة وتوصـ -٥

  .إلى مجلس الإدارة، ويكون للجنة الرقابة على المصارف حقّ الإطلاع عليها
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  " :لجنة التعويضات"يشمل نطاق عمل  :التاسعةالمادة 
وتقــديمهما الــى مجلــس الادارة " التعويضــات"ونظــام " سياســة التعويضــات"اعــداد  -١

 .للموافقة عليها
  ".التعويضات"ونظام " التعويضات"سياسة حسن تطبيق الإشراف على   -٢
لأســس التــي تطبــق علــى اساســها سياســة مراجعــة دوريــة، علــى الأقــل ســنوية، ل -٣

 .ورفع التوصيات الى مجلس الادارة لتعديلها وتحديثها" التعويضات"
لضــمان تحقيــق اهــدافها " التعويضــات"يــة سياســة تقيــيم دوري لمــدى كفايــة وفعال -٤

 .وطلب المعلومات اللازمة لذلك من الادارة العليا التنفيذية
الممنوحـــة مقارنـــةً مـــع الايـــرادات المســـتقبلية “ لتعويضـــاتا”مجمـــل دقيـــق لتقيـــيم  -٥

  .محتملةالمتوقعة بغية تلافي اية نتائج سلبية 
الادارة العليـــــا " ضــــاتتعوي"رفــــع اقتراحــــات خاصــــة الــــى مجلــــس الادارة حــــول  -٦

 .التنفيذية
الصـادرة عـن مصــرف " التعويضـات"النصـوص المتعلقــة بــالتحقـق انـه تـم تعمـيم  -٧

" سياســة التعويضـــات"لبنــان علـــى كــل العـــاملين فــي المصـــرف والتأكــد مـــن ان 
 .تتوافق مع الانظمة الصادرة عن مصرف لبنان

ضــــمون التأكــــد مــــن أن اســــس الافصــــاح المتبعــــة فــــي المصــــرف تــــتلاءم مــــع م -٨
  .من هذا القرار والرابعة عشرة المادتين الثالثة عشرة 

  
هـــــا تقييمعنـــــد  بشـــــكلٍ وثيـــــق مـــــع لجنـــــة ادارة المخـــــاطر" التعويضـــــات"تنســـــق لجنـــــة   :العاشرةالمادة 

بهــدف " التعويضــات"سياســة ل تهــامراجععنــد و ا هــوالمخــاطر المتعلقــة ب" ضــاتيالتعو "لـــ
  ."لفعالالاداء ا"للـملاءمتها وفعاليتها  التأكد من

  
  

  :“ينالعامل”نظام تقييم اداء : رابعاً 
  

مـن اجـل تقيـيم اداء خطّـي وضـع نظـام لبنـاني  مصـرفأي على مجلـس ادارة  :الحادية عشرةالمادة 
تعتمـــد  بحيـــثو  وشـــفافبشــكل موضـــوعي وذلـــك مختلـــف المســـتويات مـــن  “ينالعــامل”

  :على الأقلالعناصر التالية 
  .ارة المخاطربسياسة واجراءات إد “العامل”التزام  -١
 .لصالح المصرف “العامل”الأرباح التي يحققها أو  الايراداتاجمالي  -٢
 ."العامل" التي يقوم بهاالمخاطر المرتبطة بالعمليات  -٣
 .امكنفي اجمالي اداء المصرف اذا “ العامل”لـالفردية   مساهمةالتقييم  -٤
   .عملالوفقاً لطبيعة عناصر اخرى  -٥



١١٠٩ 

 

 /٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

اداء اسـتناداً الـى  الادارة العليـا التنفيذيـةفـي  “ينعاملال”تقييم اداء يتم  يقتضي أن :الثانية عشرةالمادة 
الماضــية علــى اداء الســنة  هــذا التقيــيم المصــرف علــى المــدى الطويــل بحيــث لا يرتكــز

  .فقط
  

  :اتالافصاح: خامساً 
  

  :التقرير السنويتضمين  المصرفعلى :الثالثة عشرةالمادة 
 .ت، ونطاق صلاحياتها، اذا وجد"لجنة التعويضات"تشكيل  -١
“ الاســترجاعحــق "واهــدافها وطريقــة تنفيــذها وكيفيــة ممارســة " التعويضــات"سياســة  -٢

 .العينية" التعويضات"وشروط منح " المكافآت المؤجلة"و
ــــى حجــــم أعمــــال " سياســــة التعويضــــات"ابــــرز خصــــائص  -٣ وانعكاســــها المحتمــــل عل

 ".الفعال اأدائه"المؤسسة و
بــــالاداء " التعويضــــات"وعلاقــــة " الأداء الفعــــال" عــــرض للعناصــــر المعتمــــدة لتقيــــيم -٤

  ". للعاملين"الفعلي 
 .الثابتة والمتغيرة وطرق منحها" التعويضات"عناصر  -٥
 .مبالغهاو  “ينالعامل” فئات الممنوحة لمختلف "التعويضات"ـالمعلومات الخاصة ب -٦

 
  

ولجنة  )القانونيةمديرية الشؤون ( مصرف لبنان تزويد كل من المصرفعلى :الرابعة عشرةالمادة 
  :، بما يليالرقابة على المصارف

 ".لجنة التعويضات" لائحة بأسماء كلّ من رئيس وأعضاء -١
 ".لجنة التعويضات"قرار مجلس الإدارة بتعيين رئيس وأعضاء  -٢
 ."التعويضات"عن سياسة  وفقاً للاصولنسخة مصادقاً عليها  -٣
ة خـلال دة في هذه المادكلّ تغيير يطرأ على المعلومات موضوع المستندات المحد -٤

 .مهلة شهر من تاريخ حصوله
  



١١١٠ 

 

  :احكام متفرقة: سادساً 
  

  .هذا القرار أحكامبللتقيّد  ٢٠١٤نهاية العام  تعطى المصارف مهلة أقصاها  :الخامسة عشرةالمادة 
  

  .ينشر هذا القرار في الجريدة الرسمية :السادسة عشرةالمادة 
  

  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في
  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه


